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Koja preduzeća su bolje 

izdržala  

globalnu ekonomsku krizu,  

velika ili mala?????????????? 

 
Zašto????????????? 

 

 







*Preduzeća nisu 
vječna…. *Prosječna starost preduzeća u Europi i Japanu je 12,5 godina. 

Očekivana dužina života multinacionalne korporacije iznosi između 
40 i 50 godina.  

*Trećina  preduzeća s Fortune 500 ljestvice iz 1970. godine nestala 
je do 1983. godine. 

 

 

*Od 100 najboljih preduzeća s Forbesove liste iz 1917. godine, 
nakon 70 godina  - njih 61 je  bilo mrtvo. Od 39 preživjelih 
preduzeća,  njih je 18 bilo unutar ljestvice 100 najboljih, a samo 
su dva bila bolja od prosjeka svojih industrija (GE i Kodak).  

 

*Ljestvica Standard & Poors 500 najboljih preduzeća objavljena je 
prvi put 1957. godine. Nakon 40. godina, 74 poduzeća bilo je još 
uvijek živo (15%),  a samo njih 12 u tom skupu (2,5%)  bilo je 
bolje od industrijskog prosjeka. 
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RAST STARENJE 

NISKA 

VISOKA 

TOP-FORMA 

KONTROLISANOST 

FLEKSIBILNOST 

??? 
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RAST STARENJE 

x 

STABILNOST 

x TOP FORMA 

SMRT OSNIVANJE 



* ŠTA JE OVDJE ZADAĆA MENADŽMENTA? 













*Uloge menadžera prema 

Adižesu To su: 

 - proizvođač 

 - administrator 

 - preduzetnik 

 - integrator 



PAEI  / četiri uloge menadžera!!!!!!!! 



PAEI  / četiri uloge menadžera!!!!!!!! 
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KARAKTERISTIKE  

MALIH PREDUZEĆA???? 

 

 



MSP u EU: 
 

*MSP sektor zahvata 99.8% ukupnog broja preduzeća a mikro 
preduzeća, sa manje od 10 zaposlenih čak 92%.  

*U okviru kategorije mikro preduzeća procjenjuje se da oko 
polovine preduzeća, tj. oko 9 miliona preduzeća nema 
zaposlene, tj. ne zapošljava radnu snagu van svoje 
porodice.  

*To su porodična ili preduzeća u kome je vlasnik i jedini radnik. 
Taj segment zapošljava 20% ukupno zaposlenih dok MSP sektor 
zahvata udio od gotovo 70% zaposlenih. 



MSP u EU: 

 

MSP su glavni izvor zapošljavanja i stvaranja bogatstva u Evropskoj 
uniji:  

Obezbjeđuju preko 80 miliona radnih mesta tj. zaposleni u MSP čine 
dvije trećine ukupnog broja zaposlenih u privatnom sektoru 
Evropske Unije, 

Sektor MSP učestvuje sa 70% u ukupnom prometu u Evropskoj Uniji, 
i 

Sektor MSP doprinosi 60% ukupnom bruto društvenom proizvodu 
Evropske Unije. 
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 Prema Drakeru, sve je izraženiji trend da se preduzeća 
integrišu u svjetsku privredu kroz poslovne saveze, a tome 
doprinosi sljedeće: 

mnoga preduzeća srednje veličine, čak i mala, postaju 
aktivna u okviru svjetske ekonomije, 

finansijski gledano, samo Japanci još sebi mogu da priušte 
multinacionalne kompanije, 

tehnologija i tržišta brzo se mjenjaju, integrišu, presjecaju i 
preklapaju. 

Poslovni savezi organizacija postaju realnost globalnog 
privređivanja i uspješnog nastupa na globalnom tržištu.  

Savezi i partnerstva su sve potrebniji i zato što globalna 
tržišta permanentno povećavaju produktivnosti i neprestano 
generišu inovacije 



* Važnost MISP 

Smanjivanjem prosječne veličine preduzeća dolazi do 
različitih njihovih povezivanja i saradnje na međunarodnom 
tržištu. 

Stvaranje saveza ili alijansi neophodno je, ne samo za MSP, 
već i za velika preduzeća. 

MSP ovo ostvaruje kroz različite oblike zasnovane na 
zajedničkom interesu, kao što su – sporazum o zajedničkom 
ulaganju, udruživanje zbog ostvarivanja inovacija, 
zajedničko nastupanje na tržištu i unakrsno licenciranje. 
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Velika preduzeća sve više gube na dominaciji. Ona 

zapošljavaju veliki broj radnika  i ne mogu adekvatno da 

odgovore   na promene i zahteve tržišta koje traži brzu 

reakciju. 

Prema Piteru Drakeru biti  veliki sam po sebi  neće biti 

poželjno.Svako mora da služi svrsi. 

Pomak sa velikog preduzeca  na ono srednje veličine koje 

predstavlja težište privrede, jeste radikalan zaokret u 

trendu koji je vladao razvijenim zemljama  više od jednog 

veka. 

Bil Gejts smatra da je 200 radnika maksimum koji može da 

zadovolji kriterijume  uspešnog poslovanja . 



* BROJ MIS PREDUZEĆA

 Prema podacima Evropske banke za obnovu i razvoj 

učešće malih i srednjih preduzeća u BDP u većini 

zemalja Jugoistočne Evrope je više od 50%. 

 



 

Menadžment malih i srednjih preduzeća se razlikuje od 
menadžmenta velikih preduzeća. 

 

 








